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O ¢em to bude?

Manazer — svornik a kapitan projektu

Motivace kolegu a podfizenych ke spolupraci

Co delat, aby lidé poslouchali

Co delat, kdyz lidé neposlouchaji
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O ¢em to nebude?

* Neexistuje ,navod na lidi”
« Neexistuji ,zaruCené manazerske techniky”

* Individualni praci s lidmi nelze nahradit ni¢im jinym

www.firemni-sociolog.cz
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Manazer — svornik a kapitan projektu

* Prevezmeéte zodpovednost! Kdyz ne vy, nikdo jiny to neudela

* Dejte najevo, ze projektu vérite; kapka pochybnosti spousti lavinu
« Ukazte, ze si jste vedom komplikaci, ale ze na nich pracujete

« Budte vidét — nejlépe pravidelne

« Komunikujte a odpovidejte na otazky
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Motivace kolegu a podrizenych ke spolupraci

« Jen asi 10% lidi je skuteCné motivovanych pracovat na projektu
« Se zbytkem musime vesmés aktivné pracovat, nastroje se liSi
« Lidé potrebuji v projektu vidét

» Pozitivum pro sebe osobné
* Smysl (nebudu délat néco, co ho nema)
« Silného lidra (vas)

» Spolupracujici kolegy (nebudu délat néco, v ¢em jsem sam)

www.firemni-sociolog.cz



(‘l' firemni

socioloq | vedeni avztahy ve firmé

Co delat, aby lidé poslouchali

» Lidé potrebuji vidét cil; pokud je prilis daleko, pak alespon milnik
» Davejte lidem ,malé odmény“ za uspésné spineneé milniky

« Davejte najevo, Ze se orientujete v prubéhu projektu i prace
- jste odbornik a rozumite celku

« Udrzujte jejich pozornost, pokud je to mozné, pravidelnou komunikaci
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Co delat, kdyz lidé neposlouchaji

« Maximalne individualni a proaktivni pristup — resit problémy
jedince je snazsi, nez kolektivu

» Pri pochybeni pochvalte ihned poté, co byla realizovana oprava

« Trvejte na plnéni prace dotyCnym Clovekem, nesuplujte, v
nejzazsim pripade ve vasi pritomnosti
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Jak se z toho nezblaznit

» QOddélujte praci a volny ¢as a nenoste si praci domu

* Myslete na to, co lze udélat lepe, ne co jste udélali spatné
» Pokud mate pocit, ze ,vSe je proti vam® je ¢as si dat pauzu
 Nezapominejte na konicky a volnocasové aktivity

« Budte pozitivni v tom, ze smérujete k cili

www.firemni-sociolog.cz



(‘II firemni

socioloq | vedeni avztahy ve firmé

Déekuji vam za pozornost
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